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SUNUS

Yasam, bir butun olarak egitim sureclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek,
bilmeyerek insan yasarken bircok seyi ogrenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu,
bilgiyi faydaya donustirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe ydneltmenin ya da
hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir.
Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel
yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken
onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, Ulkesi ve tim insanlik adina faydali
olabilmek i¢in kullanmayi 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu
¢agda bilgiye ulagsma yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas déndurtcui
hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladigi ve insan-teknoloji iligkisinin
sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha onemlisi kugulen ve hammaddeleri azalan bir
dinyada ulkelerin tum zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere girigtigi; evrensel
ahlaki degerleri bile c¢ikarlari ugruna asindirdiklari glinimuzde bizim okulla
sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim sdrecini hem milli degerlerini benimsemis hem
evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu
rekabetgi dinyada birey olarak kendisini, en dnemlisi Ulkesini var edebilmesi igin
stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmig zaman dilimleri ile yarinmek
gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik. Biz Zibeyde Hanim ilkokulu olarak
2024-2028 yillari arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altini gizdigimiz
yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak
profesyonel yontem, teknik ve enstrimanlarla iyi planlanmis bir slirece donustirmek
Uzere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gegen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve
uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin
kademeli olarak tim birimlerine, Okul Aile Birligi Yo6netim Kuruluna,

ogretmenlerimize, dgrencilerimize ve velilerimize tesekklrl bir borg bilirim.

Enbiya KAZAN
OKUL MUDURU
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muddudrandn bagkanhginda, bir okul muadur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midura tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanlhginda, belirlenen ogretmenler ve gonullu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Enbiya KAZAN Okul Madard  Ahmet KORKMAZ Muadur Yrd.

Ahmet KORKMAZ Madur Yrd. Seyda BAYIR Rehber Ogrt.

Emin MARANCI Ogretmen Songiil TURAN Ogretmen

Adem UCAR Okul-Aile Soner DEVECI Ogretmen
Birligi Bagkani

ibrahim EFE Okul-Aile Ahmet Nejat YARDIMCI Gonalla Veli
Birligi Uyesi

Emrah SAMANCI Okul-Aile
Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdlturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmigtir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
“Stratejik planlama ve performans esasli program butge” baslikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline
getirilmis gostergelerle plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

MillT Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda, ilgili

paydaglarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,



mevzuat, ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda
belirlenen amaglar gergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk olgide hazirlk
calismalarinin verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirlik sureglerinin ylksek
katlimla gergeklestirilmesiyle mimkin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve I
Milli Egitim MuadurlGgumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” cercevesinde yurtttlmuastr.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve disg paydaslarin gérus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir c¢alismayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusundlen yenilikler ve
atihmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amagclar olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir,
ulasilabilir, gergekgi, zamana bagl, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina
0zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butlnlak
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gdstergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda



yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin onerileri, galiganlarin onerileri,
onumuzdeki déonemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya c¢alisiimistir; Gnumuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
Maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmigtir.
Maliyeti ve kaynadi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
batceler ortaya gikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanh@imizin ve il Milli

Egitim Mudurligumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANALiZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge:

Okulumuz 1980 yilinda 5 yillik ilkokul olarak egitim ve 6gretime acilmis olup, Aziziye
ligesi sinirlari igcinde bulunmaktaydi. 1998-1999 egitim 6gretim yilindan itibaren ikinci
kademe (6-7-8. Siniflar) egitime baglamistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
ilkokul-orta okul olarak ayrilip ikili egitime bagladi. 2020-2021 Egitim o6gretim yilinda
orta okul yapilan yeni binaya tagsinmis ve okulumuz 4 yillik ilkokul olarak egitime

bagimsiz devam etmistir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan c¢ocuklarin
okullasma oranlari artirilacak ve &grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.” ifadesiyle ortaya konulan Amag¢ 1 c¢ergevesinde 5 performans
gOstergesine yer verilmistir. 5 gostergede de yizde 100 degeri elde edilmistir.

“Butlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini ve egitim &gretimini
tamamlamasini  saglamak igin, Okulumuzda &grenim gbren dezavantajli
ogrencilerimizin okulumuza ve llkemize uyumunu saglayici etkin bir ybnetim yapisi
kurulacaktir.” ifadesiyle ortaya konan Amag¢ 2 cercevesinde 4 performans
gOstergesine yer verilmistir.

“Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerimizin akranlariyla sosyal ve akademik olarak es
deger hale gelebilmeleri icin gerekli etkinlikler yapmak.” ifadesiyle ortaya konulan
Hedef 1.3 gergevesinde ise 3 gosterge ortaya koyulmustur.

“Bitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ybnelik sportif, resim, Siir
vb. faaliyetlere katilim oranini ve égrencilerin akademik basari dlizeylerini artirmak.”
Adli hedefte ise 9 gosterge sunulmus, bu gdstergelerden 6 tanesi yluzde 100 deger

alirken digerlerinde ise 70, 32, 25 ve 20 degerleri elde edilmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururluge giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlidi Kararnamesi’ne gore Milli

Egitim Bakanhginin ve Milll Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri

Yonetmeligi

ile olusturulmus bulunan,

Millt

Egitim Bakanliginin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yiritmekle gérevli olan Il ve lige Milli Egitim

Muadarluklerinin gorevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliiltk

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kultdrel
nitelikler ydninden
gelistiren ve in san
haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet
glclne sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbagkanh
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul dncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

intiyaglar

+ llgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslaryla egitim
ve 0gretim hizmetinin
toplumsal bir butunluk
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirlmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimu 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci




Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde gtincel teknik
ve modeller 1g1ginda

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayllari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim igi ortamlarda

+ Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin
tek bir platform
uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

« Okul/kurum
standartlarinin

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katiimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
duzeyde olmamasi

+ Sosyal, kdltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde
katilmamasi

tasarlamak ve ;
gelistimek sunuimasina olanak gelismeler
saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 6grenme |  Yyeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif | + Cesitli 63renme
ve hizl bir sekilde alanlarinda
6grenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaglarina
uygun hale
getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | Ik ve ortadgretim + Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkan ve ogrencilerin ok yonlu
vatandasin egitim Boluma 301'inci | basari farkliiklarinin gelisimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1’inci olmasi destekleyecek
projelerle

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkén verecek
sekilde diizenlenmesi
+ Ogretim programlari
ile dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin battncal bir

sekilde gelistirilmesi
Yasal Yiikumliiliik

ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapllari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

+ Sosyal, kdiltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin
artirlmasi




Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
ozel egitim ve o0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6drenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirimesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirnmlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin

yapilmasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel 6gretim Ozel sektériin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve ogretim BoAIUmG 301'inci | égrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1'inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

acllmasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapiimasi

Yurt diginda galigan
veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalart ilgili
kurum ve kuruluglarla is
birligi iginde yuratmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Boltim
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

+ Tlrkge ve Turk
Kultara dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusUk olmasi

+ Tlrkge Ogretilmesi ve
Tlrk Kaltdrd’'nan
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin

« Tlrkge ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

+ Tlrkge ve Turk
Kaltara derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

* Yurt digindaki Turk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim

istenilen dlzeyde imkanlarinin

olmamasi artinimasi
Yiksekogretim 1 no’luCBK’nin | « Il veilge milli egitim | + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger | On Birinci Bolimii mudurliklerinde personeline egitim

kurum ve kuruluslarca
acilan orgln ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

301’inci maddesi
1'inci fikrasi (h)
bendi

denklik islemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi:

Muadurlugumuziun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukamlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MauadurlGgimiz 2024-2028
Stratejik Planrnin stratejik amag¢, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» Kalkinma Planlari

+ Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

+ MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sdra Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« Iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

+ 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
« 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorevli

On
ikinci
Kalkinm
a Plani

ilgili Boliim/Referans
tiyaclar

Verilen

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kultir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayli Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Trkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri




830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir

Kamuda Stratejik Yonetim Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi Sayil Tedbir Maddeler

Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust
Politika

Verilen Gérevlihtiyaglar
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
duzenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DonGsUM 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Orta Yiiksekdgreti i i
. gretimde ve Mesleki ve Teknik .
\F{fger"am Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisim | 2 | €90
(2034_ Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarl Butlnlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




Cumhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Gocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Gran ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belilenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin dizenli yaratalmesini
saglama,

Ders disi egitim ¢galismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Midurligiinden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egditici programlari uygulama,

(")Qrencilerin 0z guvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve uretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici caligmalar yapma

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik caligmalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve ogretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yurttme
Bilimsel, sosyal ve kuilturel faaliyetleri ylritme,
Ogrencilerin gevre duyarlihgini artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,
Tdm galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
yuratme komisyonunun g¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
calisma plani ve yilsonu c¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini  ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin ~ g¢evre  duyarlih@ini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tdm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yarutme,

Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yartutme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve iglemlerini ylratme,

Okul kutiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Turk kaltarandn yayginlastiriimasi icin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki geligsim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin  yuratdlmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yarutilimesini
saglama,

Ozltk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yurutulmesini saglama,
Personelin saglik iglemlerini yarutme,

Her tlrlG goérevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve &gretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil iglemlerinin yritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin sadlik iglerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu iglemlerinin
yurutulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini ylritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontrolinu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapiimasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme iglemlerini ylriutme,

Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulugun uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilegsim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak Uzere cgesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Payda
X D
PAYDAS ADI Neden Paydas? <| & 8
o ‘g o S, o o
518l 58 E| ¢
ol 2l ¢l 5| ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanhgi
2 Genel Miidiirliik Egltlm, ogre’flm \_/.e"y?netln? ile ilgili gérev . 5
ve hizmetlerin yaratalmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi yonlendirme
Baskanhgi
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Midurlugu
5. i1 Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlagi
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madurlagi
7. Okul Yoneticileri | Y ¢tki ve organizasyon ) B
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

13. Okul Aile Birligi

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. illge Kaymakamligi

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Atatiirk ve
Erzurum Teknik

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitilmesi

20. Iige Saglk ?agllktalralmalarl ve koruyucu saghk
MGdairigi onlemlerinin alinmasi

21. Olgme Okulun élgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yuritiimesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guiglii) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok

Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultaru, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat Semasi

Enblys KAZAN
AHMET KORKMAZ
JLKNUR YILDIRIM BELDAG EMIN MARANC| LALE KIZILTUNG TUQAY
BONGOL TURAN
ZNINE TruL't T HACOLLY ARNZI NEJA) YAIOIAC
UL Cuiegug sowen ceveCdr LiLom CuNUTOHe IULAL
2ADIYE 02002 ERHAN EAGGALIK | MURAT YALGIN
JEYDABAYIR | GONOL DOGAN
LzHitA c-gu_u
HAZSIA 2V EHOLDCAN RUVZ YA KAAKAYA
IERAHIM BUGDAY
ERDEM ERGEX YAVUZ YAVILIOSLY

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, kaynastirma égrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri | e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.




Sosyal-kilttrel-
bilimsel ve sportif
basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
detayli  bir

nedenleri anketi

uygulanarak

gerceklestiriimesi 6neriimektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 0oOgrenme ortamlarina

(sinif sayisi,

laboratuvar ve kutliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini

degerlendirme

anketi
Gorevi* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 0 1
Mudur Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Sinif Ogretmeni 7 11 18
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 9 13 22




Egitim Yiiksek | Yiiksek | Doktora | Lisans | Onlisans | Lise | Ortaokul | ilkokul
Diizeyi . .
Lisans Lisans
(Tezli) | (Tezsiz)
Yonetici 2
Ogretmen 1 19
Memur
Yardimcli
Personel
Toplam 1 22

2.7.1. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 06zglr bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is

gucunun bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

butinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Muadarlugumuzan onemle

uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimu:

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Muduru Okul ici ve disl isleyisi yiiriitmek,
denetlemek

Mudur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Okul mudurine okul isleyisi konusunda
yardimci olmak

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Derse girmek, nobet tutmak, stratejinin

olusumunu ve gelisimini saglamak

Yonetim Igleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul temizlik, bakim ve onarimini yapmak




idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

Hizmet Sureleri 2024 Yili Itibanyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yl 0 0
o-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla):

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Sireleri Yih
1-3 Yl Ogretmen 1 0 1-3 Yl 1
4-6 Y Ogretmen 1 1 4-6 Y1l 2
7-10 Y1l Ogretmen 1 1 7-10Yil 2
11-15 Y1l Ogretmen 1 1 11-15Y1Il 2
16-20 Ogretmen 2 2 16-20 YIIl 4
20 ve Uzeri Ogretmen 4 5 20 ve Uzeri |9

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildasyonunun Orani:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gérevi Erkek |Kadin | E9Itim | Hizmet | po 0,
Durumu | Yih
1 Memur
2 Hizmetli 0




Calisanlarin Gorev Dagilimu:

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul Okul ici ve disi igleyisi yurutmek, denetlemek
/Kurum

Muadaru

Mudur Yardimcisi

Okul mudurine okul igleyisi konusunda yardimci olmak

Atllye ve
Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Derse girmek, ndbet tutmak, stratejinin olusumunu ve gelismini
saglamak

Yénetim isleri
ve Blro
Memuru

Yardimcl
Hizmetler
Personeli

Okul temizlik, bakim ve onarimini yapmak

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

_ Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri lle
3 Hizmeti llgili DUzenlenen

3 Alan Egitim/Paylasim

£ ~ Toplantisi vb. Faaliyet
S =) — Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Geligen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu:

Arac-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

Akilli Tahta

Yazici

Fotokopi Makinesi

Ses Sistemi

Ooo|Oo|W| —

Fiziki Durum:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kutuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir.




Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce (Ornek ) 19800,00 [26532,00 [36084,00 [58094,00 [85494,00
Okul Aile Birligi 10000,00 (12500,00 [17000,00 [27370,00 [38865,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 29800,00 [39032,00 (53084,00 (85464,00 [121360,0

Harcama Kalemileri:

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter temizlik, Guvenlik) Ucret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turld kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 3500 4800 6200

Kuguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari 4200 5600 6400

Blro Makinalari
Harcamalari

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL




2.7.2. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tlrlu sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci Sayisi 2021 2022 2023
1.sinif 120 90 120
2.sinif 100 120 90
3.sinif 95 100 120
4.sinif 90 95 100
Kaynastirma 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi

1.sinif 7 4 5
2.sinif 6 7 4
3.sinif 2 6 7

4. sinif 6 5 6
Acllan Kurslar 2021 2022 2023
Acllan Kurs 10 12 13
Sayisi

Kursa Katilan 18 17 19
Ogrenci Sayisi

Gorev Alan 10 12 13
Ogretmen Sayisi

Akademik Basar | 2021 2022 2023
Sinif Gegme 415 428 369
Sinif Tekrari 5 6 5
Kiltirel Faaliyet | 2021 2022 2023
(Gezi-Sergi)

Katilan Ogretmen | 14 14 14
Sayisi

Katilan Ogrenci | 342 329 361
Sayisl

Katilan Veli 9 8 5
Sayisi

Sirekli Devamsiz | 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi

1.sinif 16 15 14
2.sinif 0 0 0
3.sinif 0 0 1
4.sinif 0 0 0




Rehberlik 2021 2022 2023
Hizmetinden

Yararlanan

Ogrenci Sayisi 296 302 325
Ogretmen Sayisi | 14 14 14
Veli Sayisi 52 45 60




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e lice, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

e Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Uriin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve égrencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglk bilinci

e Ndufus artis orani

e Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

e Cevreye Duyarlilhk
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir
batin olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, ustin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine
GZFT analizi ad1 verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Uzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla dederlendirilmesi ve idarenin glclu ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢gevresinden kaynaklanan firsatlar

ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gugla Yonler
* Kurumsal bir yapinin ve kurum kualtarinun olmasi

«  QOgrencilerimizin kurum kultiriinii benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yliksek olmasi
* Okulun vizyon ve misyonunun g¢aliganlar Uzerindeki olumlu etkisi

« Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiksek
olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin gligli olmasi

»  Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosteriimesi
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

« Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi
« Toren alanlarinin yetersizligi

« ilkokul, ortaokul ve lisenin ayni binada olmasi
« Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

« Trafik ve park yeri sorunu



+ Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi
* Derslik sayisinin yetersizligi

+ Qgrenci sayisinin fazla olusu

« Binadaki bolim sayisinin az olusu

+ Derslik haricinde sosyal etkinlik igin kullanilacak alanine bulunmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

« Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

» Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
boylelikle daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

« Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi

Tehditler
« EQitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

- Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

* Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi

* Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Tark Milli Egitimin Temel amaclarn dogrultusunda, c¢agdas bilimin 1s1ginda,
demokratik bir ortamda; firsat esitligine dayanan ogrenci merkezli egitim-6gretimi;
yonetici, 6gretmen ve veli ig birligi ile en yuksek seviyede ogrencilere vererek; durust,
namuslu, ¢aligkan, Ulkesini ve milletini seven duygusal zeka seviyesi yuksek bireyler

yetigtirmektir.
Vizyon

Ogrenmeyi en blyik ihtiyag hisseden, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip
edebilen, milli degerlere bagl, egitim ve ogretimde basarili ¢alismalarla fark

yaratabilen saygin bir okul kalturt olan bir kurum olmak.
Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girigsimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi de@erlere bagllik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, klltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla ogrencilere okuma kulturd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak g¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, o6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kultird olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik galigmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kigisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik gunumiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik eqgitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sire¢lerindeki potansiyellerini en lst diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve égrenme inhtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyilh insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
ozimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1: Sdrdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindalhgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuzyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: EQJitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esash butge sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglde
ulagtigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclar degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Madurligumuz tematik

yapl! dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktr.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAG 1. |Ogrencilerin eitim oretime etkin katrlimlartyla donaniml1 olarak br st ogrenime gesi saglanacakrr,

Hedefe |Baglangt| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

poe i I Bikisi | ¢ Deferi | Hedef | Hodef | Hedel | Hedef | Hedef
PG 1L I(IOI/:);JkuIIarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani 20 100 100 100 100 100 100
PG12 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagma orani (%) 30 100 100 100 100 100 100
PG 13 20 giin ve {izeri 6zirsiiz devamsizlik yapan ogrenci orani (%) 20 4 1 1 1 1 1
PG 14 20 giin ve {izeri dziirlii devamsizlik yapan ogrenci orani (%) 20 2 1 1 1 1 1

$.1. Ogrencilerin Tirkse dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aractl1giyla akademik yeterliklerinin artirrlmast saglanacaktir.
$.2 Orencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek YEP aractligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacakr.
$.3 Dijital platformlar aractligiyla dgrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

Sy S41YEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacakir.
§.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazar bulumusluk seviyesi dikkate alinarak hazrlanacakir.
8.6 Ogrencilerin devams1zlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir,
TEMA: KALITE
) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
STRATEJIK AMAG 2. ' '

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig kazandinlacaktr.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak deerleriyle agin gereklerine uygun bilgi, becer, tutum ve daveanslar kazandirtlacakrr,

Hedefe |Baslangt| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Perf Gostergeleri
e Bikisi |¢Dejeri | Hedef | Hedel | Wedel | Hedel | Hedef
PG 21 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40 3 3 45 5 70 75
PG 2.2 Saglikl ve dengeli beslenme le lgili diizenlenen faaliyet sayist (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 2 5 6 6 6 6
PG 24 Cevre bilincinin artinimasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 2 2 H H 5 5
S1 Okul kitiiphanesi zenginlegtirilecek, grencilerin kitiiphaneden yararlanmast saglanacaktir. S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimil okumaya ayrilacak ve okul mildirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Sirateiler §3 Serbest etkinliler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve killtirel faaliyetlere kattlim saglayacad sekilde diizenlenecektir.
. $4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacakir
85 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmastna yonelik etkinlikler yaptlacakr.
86 Orencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenccektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 |Egitim ortamlarsnun fiziki imkanlart gelistirilecekir.

Hedefe Baslangi| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Y Performans Gistergeler Btkisi |¢Deferi | Hedef | Hedef | Hede | Hedef | Hedef
PG 3.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayist. 100 0 0 0 0 0 0
Strateiler S1 Fiziki mekanlarin fyilegtirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

e S2 Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEIK AMAC 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak biligsel, duyugsal

~|vefiziksel olarak cok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler

Hedefd 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere

edef4.1.

katilim orani artinlacaktir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC, Telmel‘eg»lflmde.o grenc.llelqn kalll?ll efitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirlarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edmmll oienmler ietlltmlecektln
" . Hedefe |Baglangi| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Perfi Gostergel
rorm e Btkisi | Dejeri | Hedef | Mede | Hedef | Hede | Hedel
PG4I Okulda b|r egitlim ve Ggretim doneminde bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 " 100 100 100 100 100
katilan dgrenci orani (%)
PG 412 :ra :“gl(t;; ve Ggretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti alismalarina katilan dgrenci 2 3 100 100 10 100 100
0,
PG4 ;; egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci orani 2 ) 10 1 5 " 0
0,
PG 414 ?{(ulda‘ bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlan alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 20 10 10 10 10 10 10
Ggrenci orani (%)
PG 4LS ?s:fa bir egitim ve ogretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 | | | | | |
SI Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almast saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
82 Orencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn gdzinmine katks saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kil ve turizm, salik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
83 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
$4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
87 Orencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarigmalara katilmalars tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde geroeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeler geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
810 Orenci seviyesi ve 6 gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlart ders ici etkinliklerde kullanilacakrr,
S11 Egitim- dgretim yil icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASTTE
STRATEJIK AMACS. | Eitim ve dgretimin niteliinin glitiilmesini saglanacakr,

Hedefe

B0 | | i | | | Bt |
PGS.L1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve ogretmen sayisi 15 16 16 16 16 16 16
PG 5.1 Egitim alan yardime! personel sayisi 15 3 3 3 3 3 3
PG5.13 Ulusal ve uluslararas! projelere katilim salayan dgretmen sayisi 15 0 1 1 3 4 §
PG5.14 Ggretmenlere ve yGneticelere ydnelk diizenlenen itim sayis 15 1 3 3 3 R R
PG5S Yitksek lisans egitimini siirddren/ tamamlayan Ggretmen ve yGnetici sayisi 20 1 3 3 3 R R
PG 5.6 Doktora egitimini sirdren/tamamlayan Ggretmen ve ydnetici sayisi 20 1 1 1 1 1 1

§10kul yoneticilerinin ve dretmenlerin mesleki geligim thtiyaglart tespit edilerek bu ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktr.

§2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yaptlan is birlikleri Kapsaminda yardimet personelin grevalan ile ilgii s bast efitim almalan saflanacakr.
Stratejiler 83 Okl dretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkez diizeyde efitim almalart saglanacakr.

$4 Okl yneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aractl1giyla verilen efitimlere kattlmalars teswik edilecekir.
85 Okul personelinin motivasyon, s doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak aligmalar yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimigtir:
. Hedeflere iligkin analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlari saglanmisg,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlar yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure igin tahmini
328.740,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amac1 [1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24

Hedef 1.1 [300 1120 1568 21952 3073,28  [4302,592

Hedef 1.2 200 280 392 548.,8 768,32 1075,648

Amac 2 |1000 1400 1960 0744 3841.,6 5378,24

Hedef 2.1 |1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24

Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri

TOPLAM (3000 4200 5880 8232 11524,8 [16134,72




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Urdnlerinin
degerinin  kisa vadede belilenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle yuratulecek izleme ve de@erlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve isleyisini duzenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
doénemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bélimimizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde Mudurligimuiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagdi bu raporlar faaliyetlerin surekli

geligtiriimesi i¢in plana isik tutacaktir.



TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla do

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azal

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak de
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve ge'

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulz

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimli
ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve t
orani artirilacaktir,

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini sagla

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimz

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanim

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilac:

PG NO

Performans Gostergeleri

PG 1.1

ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan &gre

PG 1.2

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencileri

PG 1.3

20 glin ve Uzeri 6ziirstiiz devamsizlik yapan 6grenci orani

PG 14

20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (¢

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit ediler
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit -
S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlay:
S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, ol
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi «
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek der




TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerler

PG NO Performans Gostergeleri

PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet

PG 24 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik dizenlenen faaliyet
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitii
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif

Stratejiler - . . . S
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etk
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egi

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri
PG 3.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphal
. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, b
Stratejiler .. C o .
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor il
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 4. Tellnell .egitim(.le ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri fir
etistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltlre
PG 4.1.1 . .
Ogrenci orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk v
PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oy
(%)
PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oy!




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak y
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal soru
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilin
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtiti
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit g
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yart:
bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlene:
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanaca

PG NO Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Uzaktan ve Yizylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 0y

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretme

PG 5.14 Ogretmenlere ve ybneticelere ydnelik diizenlenen egitim

PG 5.1.5 Yuksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen

PG 5.1.6 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve y¢
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlik

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerin

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platforml
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsa




nanimli olarak bir Gst 6grenime gegisi saglanacaktir.

Itilacaktir.

igerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

vre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.

ima ve galismalara yer verilecektir.

eri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

2 temel havat becerilerini edinmis égrenciler
oplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

inacaktir.

1s1 saglanacaktir.

1l1 olarak bir {ist 6grenime ge¢isi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026

Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef
ncilerin Tlrkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 30 60 65 70 75
n matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 30 60 65 70 75
(%) 20 60 65 70 75
%) 20 60 65 70 75

ek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

1c1 ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
kuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

vamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




riyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026

Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef
40 10 15 16 18
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 2 3 4 5
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 3 4 5 6

phaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiin

ve kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

¢ bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
inlikler yapilacaktir.
ttimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026
Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef
neler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 1 2 2 2

elediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
¢ is birlikleri yapilacaktir.

sat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerile

Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026
Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef
al, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
20 60 65 70 75
re toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%) 20 60 65 70 75
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 20 1 1 1 1
I It baghgind bir faaliyete katilan 68 i

unlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 20 20 35 35 40
unlarina yénelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 20 1 1 1 2




rer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
inlarmn ¢ozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizr
nlar1 artirtlacaktir.

ilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
secirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

smalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler i
cektir.

uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

socuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

ktir.
e ——
Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026
Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef

Bretmen sayisi 15 10 12 13 13

15 1 2 2 3
n sayisi 15 3 3 6 6
I sayisl 15 3 3 4 4
ve yénetici sayisl 20 1 1 2 2
netici sayisl 20 0 0 0 0

ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

leri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

i ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
ar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

1 baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.




ANASAYFA

2027 2028
Hedef Hedef
80 85
80 85
80 85
80 85



ANASAYFA!A1

2027 2028
Hedef Hedef
19 20
5 5
7 7
ce planlanan
2027 2028
Hedef Hedef
2 2
;rini edinmis 6grenciler

2027 2028
Hedef Hedef
80 85
80 85
2 2
40 45
2 2




n, saglik ve sosyal

slenecektir. S9 Okul

2027 2028
Hedef Hedef
16 20
3 3
9 9
5 6

3 4




